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A. Valasztas a finanszirozasi formak kozt

»A kozépiiletek mély felGjitasanak innovativ finanszirozasi lehetségeinek elemzése” masodik része a
harom innovativ finanszirozasi rendszerre Gsszpontosit a koz- és maganszféra partnerségére (PPP), az
energiahatékonysagi szerzodésekre (a PPP formaja) és a kozosségi finanszirozasra. Minden rendszerrél
Osszefoglalo elemzés késziilt és esettanulmany is bemutatasra kertdilt.

A megallapitasok alapjan a kovetkez6 abra azt mutatja be, hogy mely helyzetekben alkalmazhatok
alternativ finanszirozasi rendszerek az éplilet-felljitasokhoz. Meg kell emliteni, hogy ez csak nagyon
leegyszerUsitett attekintés - ajanlott a szakemberekkel torténé egyedi konzultacio a projektek megfeleld
finanszirozasi rendszerének megtalalasa érdekében.
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Szakértdink négy altalanos kérdést azonositottak a dontéshozatali folyamatban:
= Rendelkezésre all-e elegendd sajat forras a beruhazashoz?

= Rendelkezésre all-e megfeleld belsé tudas a beruhazas megvaldsitasahoz? (Elsésorban
épliletenergetikai ismeretek)

= Rendelkezésre all-e bels6 kapacitas (a kivitelezési folyamat menedzsmentjéhez)?
= A beruhazé meg kivanja-e osztani a beruhazassal jaro kockazatokat?

Elsé lépésben meg kell vizsgalni, hogy van-e fedezet a tervezet beruhazas megvalositasara. A szakirodalmi
ajanlasok alapjan a PPP modell alkalmazasa esetén is rendelkezni kell legalabb a sziikséges forrasok
nagyobbik részével, hogy a projekt pénziigyi része a kozszféra ellendrzése és feleléssége alatt maradjon.
Noha a pénziigyi kotelezettségek kiszervezhetok és bizonyos esetekben mérlegen kiviilinek tekinthetok,
tovabbra is fennallnak, és hossz( tavon érintik az allami/onkormanyzati koltségvetést. Raadasul a
kozszféra altalaban kedvezdbb feltételekkel jut banki hitelekhez, mint a gazdasagi szereplok. Elemzésiink
elkészitése soran azt tapasztaltuk, hogy ezt a tanacsot sok esetben nem tartottak be a gyakorlatban.

Mindenesetre, ha a beruhazas volumenét részben vagy egészben fedezik allami/onkormanyzati forrasok,
akkor a kovetkezd lépés a belsé értékelés, hogy elegend6é belsé tudas all-e rendelkezésre a projekt
végrehajtasahoz. Fel kell mérni, hogy rendelkezésre all-e megfelelé miiszaki és gazdasagi tudas, és hogy a
projekt id6tartama alatt elegend6 belsé személyzeti kapacitas all-e rendelkezésre. Amennyiben nem, két
lehetéség marad:

= Mivel a PPP konstrukciok legfébb erénye a (technikai és/vagy pénziigyi) kockazatmegosztas,
meg kell vizsgalni, hogy ez elegendd érv-e a PPP modell alkalmazasahoz:

o haigen, kiilsé szakértok bevonasaval meg kell vizsgalni a kiilonb6zé PPP modellek
alkalmazhatosagat az adott projekt tekintetében

o ha nem, a sziikséges szolgaltatasok (pl. infrastruktira kiépitése, épiilet fel(jitas stb.)
hagyomanyos kozbeszerzése lehet a legjobb megoldas

Amennyiben rendelkezésre all a megfeleld belsé tudas és eréforras, hasonld kérdések meriilnek fel:

= ha kivanatos a kockazatokat megosztani, az allami/onkormanyzati fél kezdje el megvizsgalni a
kiilonboz6 PPP modellek alkalmazhatosagat

= ha nem, akkor a hagyomanyos kozbeszerzési eljaras lehet a legjobb megoldas

Ennek alapjan, ha az allami/onkormanyzati pénziigyi forrasok nem elegendéek a projekt végrehajtasahoz,
a belsé know-how-tol fiiggben a szerzék négy kiilonbozé lehetdséget azonositottak:

1. Ha rendelkezésre all megfelel6 belsé tudas, a pénziigyi forrasok kiegészitésére kell torekedni pl.
kozosségi finanszirozas, allami vagy europai unios palyazati tamogatas segitségével

2. Ha nem all rendelkezésre a megfelel6 belsé tudas, a projektet at kell gondolni, elhalasztani vagy
leegyszer(siteni egy alacsonyabb bekeriilési koltségli valtozatra

3. Amennyiben a projekt teljes mértékben megvaldsito a piaci viszonyok alapjan (példaul kozosségi
kozlekedés, hulladékszallitas, vagy egyéb kozszolgaltatasok esetében), a PPP kiilonb6zé formai
alkalmasak lehetnek a projekt megvalositasahoz

4. A negyedik lehet6ség egy kiils6 szakért6/tanacsadd bevonasa a kiegészité pénziigyi forrasok
bevonasahoz

(Etva & Sinloc, 2017) a kovetkezé pontokat indikatorokként vagy kis piaci tesztként azonositotta a
megfeleld finanszirozasi rendszer megvalasztasakor:
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= A projekt piaci feltételek mellett teljes mértékben fenntarthato (vonzo a befekteték szamara):
o Ertékelje a megfelelé PPP modelleket

= A projekt piaci feltételek mellett nem fenntarthato:
o Pénziigyi, személyzeti eréforrasok rendelkezésre allnak = hagyomanyos kozbeszerzés

o Pénzigyi, személyzeti er6forrasok nem vagy csak részben allnak rendelkezésre - keressen
alternativ finanszirozasi forrasokat (példaul kozosségi finanszirozas, tamogatasok, jelzalog,
kotvénykibocsatas stb.)

= A projekt piaci feltételek mellett részben fenntarthato:

o keressen alternativ finanszirozasi forrasokat (példaul kozosségi finanszirozas, tamogatasok,
jelzalog, kotvénykibocsatas stb.)

o elemezze a természetbeni hozzajarulasok lehetdségeit
o biralja feliil a teljes projektet

Osszegzésként elmondhato, hogy az alternativ finanszirozasi rendszerek meglehetésen innovativak a
allami/onkormanyzati infrastruktUra finanszirozasara. Az eCentral projekt tapasztalatai a kozépliletek
PPP-vel, EPC-vel és kozosségi finanszirozassal torténé KNE felljitasaban értékes tanulsagokat hoznak a
jovobeli projektekhez.
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